HOC KHU TII':‘KU HOC EVERGREEN
TONG DUYET KE HOACH CHIEN LUQC
Ngay 28 thang 8 nam 2017 + Trung Tam Giao Vién

Marilyn Snider, Ngu&i H6 Tro — Snider and Associates (510) 531-2904
Michelle Snider Luna, Ban Théng Tin Lién Lac & Gido Duc Snider (510) 610-6242

TUYEN BO SU MENH

Hoc Khu Tiéu Hoc Evergreen cung cép cho tat ca céac hoc sinh nén gido duc chét lugng cao trong mét
méi truré'ng an toan va nubi dudng ma 6 ddy moi hoc sinh thé"hién tinh th&n ton trong, trdch nhiém va
cam két dat dugc thanh tich hoc tdp xudt sdc va la cong dén tét.

LY THUYET HANH PONG

Noi Iam vige déi méi gidp thac ddy tu duy sang tao. Tu duy séng tao tdng sy gdn két va hai long trong
cbng viéc cia nhén vién. Chinh didu dé gidp bbi dap nhirng thé hé hoc sinh thanh dat.

TUYEN BO TAM NHIN

Hoc Khu Tiéu Hoc Evergreen, trong méi quan hé hop tac véi cfng dong, sé la noi gido vién, nhan vién
va hoc sinh la nhirng nguoi cdng sy trong phat trién tiém nang riéng cua mdi hoc sinh.

GIA TRI COT LOIUNGUYEN TAC CHIi PAO

khéng theo tho ty uwu tién

Hoc Khu Tiéu Hoc Evergreen danh gia cao . . .
Né&n gido dyc déi méi
Thanh tich hoc tap cho tat ca hoc sinh
Trach nhiém tai chinh
Sy da dang
Trung Thyre va Liém Chinh
Sy tham gia cda céng déng
Nhén vién cua chung ta
Niém vui trong dori s6ng tinh than - xa hdi

MUC TIEU BA NAM

2016-2019 * khéng theo thd ty wu tién

Cung cdp céc ngudn lire va co sé vét chét gido duc cdng bang
Pat duoc sy 6n djnh va bén virng vé tai chinh

Thu hat va gidr chan céc gido vién va nhén vién, ddc biét déi véi nhirng ngudi cé cac chirng
nhéan chuyén mén

Ng‘ng cao thanh tich hoc tap cua tat ca cac hoc sinh trong mét méi truorng hoc tdp nghiém tic va
doéi méi trong syr hop tac, giao tiép, tu duy phan bién va sang tao cua thé ky 21

Tao thém niém vui trong dori s6ng tinh than - x4 hdi cho hoc sinh, gido vién va nhén vién



PHAN TiCH S.W.O.T.

Biém Manh — Diém Yé&u - Co Hdi - Thach Thirc

HOC KHU TIEU HQC EVERGREEN CO DIEM MANH VA THANH TiCH GI TU LAN TONG DUYET KE
HOACH CHIEN LUQC THANG 8 NAM 20167

Danh Sach Hang Muc Tom Lugc

e Thuc hién mot phan chuong trinh méau giao ca ngay

*  Phan loai lai 504 hoc sinh trong chuong trinh Phat Trién Anh Ngir (ELD)
e M& Trung Tam Ngudn Luc Phu Huynh ctia Pai Hoc Phu Huynh tai LeyVa
¢ Co so hoan toan mé&i cho Cedar Grove

* Chuong Trinh Cong Nghé S6 1 Tai Nha danh cho cac hoc sinh trong chuong trinh gido duc
danh cho ngu¢i nhap cu

e Thuyc Hién Chuong Trinh C6t L6i Chung cho Hoc Vién Anh Ngir (ELA)

e CO chuong trinh khoa hoc truc tuyén mai cho cac trurdng trung hoc

e Sy tham gia tich cyrc cua phuong tién truyén thdng xa hoi

e Giai Thudng Lo Trinh Bau Tién Chirng Nhan Théng Thao Song Ngir

* Pobn Cac Pai Sir Tré Bac Kinh tai Katherine Smith va Laurelwood

e M¢ rong Churong Trinh Gido Duc Ngon Ngir Hoc Thuat Bau Boi Sobrato (SEAL)
e Tién t&¢i mé hinh tich hg'p 1:1 cho hoc sinh dai vai céng nghé

e DPamo rong Chuong Trinh Di Bo va Dap Xe trén khap hoc khu

e D& dam phan quyén vao thu vién cho cac bé mau gido va mau giao chuyén tiép
e Dathiét Iap mot dinh nghia hiru ich vé “sy céng bang”

* Dagidithieu Chuong Trinh T|ep Can Cong Dong mé&i, bao gom thi diém thu guri trurc ti€p qua dudng buu
dién va sy kién hoi thao trurc tuyén dau tién vai Tiéu Bang chu quan cua Hoc Khu

e DPadat duwoc con sé ky luc (1000+) ngudri trong cac budi tu vdn K& Hoach Thyre Thi Trach Nhiém va Kiém
Soat Bia Phuong (LCAP)

e Chuong trinh dao tao vé ngan ngira tu sat cua QPR cho tat ca cac nhan vién truwdng trung hoc co s

« Uy Ban Tu Van Co S& (FAC) Ba Hoan Thanh Nhiém Vu

* Nhan vién da ch&p nhan ché dé nghi huu K& Hoach Nghi Huu B6 Sung cho Ban Digu Hanh (SERP)

* Dathyc hién Chuong Trinh Dap Xe Thi Biém (1an thr hai tai quéan)

e C6 mbn khoa hoc may tinh ty chon tai LeyVa va Chaboya

»  Sirdung cong cu thé bao cio dé dang hon déi v&i cac gido vién véi Path to Excel (L6 Trinh Hoc Xuét S&c)

e Théng tin lién lac qua email hang tuan véi phy huynh tir hoc khu

e TOSA (Gio Vién dugc Phan Cong Déac Biét) vé Cong Nghé trong Khoa Giang Day

* D3 tang cudrng co hoi phat trién chuyén mén qua cong nghé cho tét ca cac nhan vién

* D3 ganh giai thwdng qudc gia déi véi Bao Cao Thudrng Nién ciia Hoc Khu dau tién clia ching toi

e Cac co s0 lién tuc duy tri dién mao dep

. :]Q thanh vién tir Katherine Smith da dén Tool Box dé hoc vé ndi dung lién quan dén doi séng tinh than va xa

ol

* Datao diéu kién t6 chirc 28 phién hop/cudc hop LCAP

* D3 gianh duoc khoan trg cép San Jose Learns tri gia $250.000 dé thuc hién chuong trinh sau gidr hoc tai
Holly Oak va da mé réng chuong trinh nay tai Katherine Smith

« Dabét dau théy tién trién dang ké trong “Hd So Hoc Vién” ciia Hoc Khu Evergreen

e Trong sy hop tac v&i Hoc Khu Trung Hoc Phé Thong East Side, ching t6i da thurc hién “ Lo Trinh Care Tech”
v&i moén khoa hoc may tinh tur chon.

e Truy cép truc tuyén déi vai hoc sinh va giao vién trong churong trinh hoc mon toan va ELA

e Damod rong PBIS (H6 Tro va Can Thiép Hanh Vi Tich Curc) cho thém bén trurdng

e Théng qua Nghj Quyét vé Tén cua Téi, Ban Sac cua Taéi va trién khai thuc hién trén toan hoc khu

* Hop tac véi S& Canh Sat San Jose dé can thiép vao van dé bat nat hoc sinh tai LeyVa

» Théng qua quy dinh stir dung sach gido khoa mén toan dé dang hon cho cép I6p tir mau giao t&i lop 3

e D4 xac dinh cac chuong trinh ngoai khoa & tat ca cac co so

+ ba crl{lng cép hoc béng hé tro cho céac giao vién thudc khdi giao duc thudng quy ¢ co hoi hoc tap chuyén
sau hon

» Danhan dugc Giai Thudng “Tén cua T6i, Ban Sac cua Téi
déi véi Chirng Nhan Thanh Thao Song Ngu

e Chdng t6i da dua vao quay salad & mot s6 trrdrng cho muc dich cung cép dinh dudng t6t hon

tr Van Phong Giado Duc Quéan Santa Clara va



ba lap Bién Ban Ghi Nng (MOU) v&i Co Quan Dao Tao va Viéc Lam (ETA) dé cho phép sap x&p cac giao
vién thudc khéi giao duc dac biét theo bang luong cho téi da 10 nam lam viéc tinh vao quyen lgi trong
chuong trinh huru tri

Hoan thanh cac phong thi nghiém STEAM & cac trudng ti€éu hoc

Da mé Trung TAm Ngubén Luc Gia Dinh (FRC) tai Katherine Smith

Dang md& LSI cho phép cach hoc tap truyén théng va dua trén dy an

Pa thém cac nhan vién xa hdi vao hoc khu

Da thiét ké lai trang web cho tirng trrdrng trong hoc khu

D4 t6 chirc cac hdi thao vé sirc khde tdm than cho phu huynh

ba trao giai thudng Ruy Bang Vang cho hai truo'ng

Da ky hgp dong véi Spartan Promise dé hoc sinh durgrc dam bao hoc tai Pai Hoc Tiéu Bang San Jose
Pa thanh lap Learning Café tai Katherine Smith

Da thyrc hién Chuong Trinh Phat Trién Chuyén M6n vé Lam Chu Céng Nghé cho gio vién
Da thyrc hién cac tai liéu cua Hoi Dong qua hé thong trurc tuyén

P4 t6 chirc Chuong Trinh Céng Béng trén toan hoc khu

D4 cung cdp chuong trinh dao tao PLC (Cong Boéng Hoc Tap Chuyén Mon)

D4 t6 chirc churong trinh siéu &m nhac tai trrd'ng trung hoc co s&

Bau Hiéu trudng cua Nam danh cho Derrick Watkins tai Trud'ng Chaboya

Chung t6i thyre hién chuong trinh siéu &m nhac tai cac trrdrng tiéu hoc

Tiép don 250 giao vién va quan tri vién tir khdp noi trén thé gidi cho Vién PBL cua chang t6i
H6i Dong da thong qua Nghi Quyét vé Trurgrng Hoc An Toan

Pa thuc hién cudc Khao Sat Thuc Té Thanh Nién

Da thanh lap bd phan Giao Duc Thé Chat dau tién

ba tich hgp STEAM vao tat ca cac chuong trinh

PIEM YEU/THACH THU'C NOI TAI CUA HOC KHU LA GI?

Danh Sach Hang Muc Tom Lugc

Mai va san nha & mét s6 noi dang trong tinh trang kém

M(rc d6 thap trong phan loai lai hoc sinh Anh Ngir (ELL)

Thi€u nhan sy & nhiéu van phong Hoc Khu —phong Nhan Sy (HR), Cong Nghé Théng Tin (IT) va Kinh
Doanh

Thiéu tai x& xe buyt du tiéu chuan

Thi8u t6 chirc tai CNS

Thiéu céac chién lurgc giang day va hd trg cho cac hoc vién hoc Anh ngir

Khéng hiéu qua trong viéc xtr ly hang dai hoc sinh ché bira trura

Salad d& té vao th(r Sau

Thiéu tinh cu thé trong muc tiéu va chi tiéu

Thirc &n trong quan an tu phuc vu khéng pho bién

Hoat dong tuyén dung va sap x8p cac chuyén gia giao duc dac biét con chua du

Tai liéu sach giao khoa va cac tai nguyén truc tuyén cho cac moén nghién clru xa héi va khoa hoc co ban
c6 thoi han str dung da hét han trong nhiéu nam

Khéng phai tat ca cac phong hoc déu cé6 may chiéu va camera chiéu tai liéu gén trén tran

Hoc sinh str dung dién thoai khéng phu hop trong 1&6p hoc

Khéng tap trung vao tat ca moi thir xung quanh chlr khéng chi cé mang hoc tap

Phu huynh lo 18ng réng khong phai tat ca cac giao vién déu day giéng nhau

Thiéu thiét bi can str dung tai mét sé co s& trwrdrng hoc

Cac chuong trinh nghé thuat va thé thao lui dan

Céac phu huynh cam thay rang ho khéng dugc dong gop y kién vé nhirng quyét dinh ctia Hoc Khu (vi du
nhu vé viéc thay déi thdi gian & Chaboya)

Nha trurd'ng khong hé trg nhigu cho cac nhém hoc tap

Thi€éu phuong thirc van chuyén cho cac hoc sinh trong churong trinh gido duc déc biét

Quaé nhidu trudgng nén kho co thé dam bao hoat dong hiéu qua trong pham vi ngén sach cua chung toi
Thi€u cac két qua co thé do luorng durgrc tir viéc trién khai thure hién chwrong trinh

Mat két néi gilra gido vién va hoc khu

Thi€u an ninh trong cac chuong trinh déc biét (vi du nhu thu vién, si s6 I6p nho hon, am nhac) do thiéu
ngén sach lién quan dén thué 16 dat



Van chuyén han ché déi voi cac mén thé thao

Thi€u cac co hoi gay quy tai cac co sé&

Khéng du cac mon thé thao

Co s& chura dam bao dugc sy an toan sau gior hoc khi hoc sinh choi thé thao tai trudrng (vi du nhu chiéu
séng, an ninh)

Bé&t dau ndm hoc ma khéng c6 hop déong ETA

Thiéu co hoi hé trg va tim hiu vé doi séng tinh than/ xa hoi & tét ca cac trudng
Dinh kién tiéu curc cua LeyVa

Hoc sinh khong thé hién duoc kha nang hoc tap hiéu qua & tat ca cac nhom

Thiéu sy hop tac vai cong dong ddi vai hd tro sirc khoe tam than

Thiéu céac 16p hoc mau gidao chuyén tiép & cac trudrng thude Tiéu Dé |

Con cham trong viéc cung cép cho hoc sinh churong trinh gido duc dua trén STEAM
Cong dong bi gi¢i han vao phong tap thé duc cta hoc khu

Thi€u chuong trinh day kém & mét s trurérng hoc

Bdn trurdrng tiu hoc thiéu chuong trinh mau gido ca ngay

Thiéu churong trinh Giao Duc Hoc Sinh Tai Nang va Nang Khiéu (GATE) cong bang
Thi€u cac chuong trinh song ngir

Thu théng bao cua hiéu trudng ciing khéng phai song ngir

Cham tré trong viéc xay dung nha vé sinh & cac I6p mau giao

Khéng du chuong trinh sau gio hoc

Thiéu chién lugc canh tranh véi cac trrdrng cong déc cach dé thu huat hoc sinh
Thi€u quy trinh chuyén trrd'ng - Thong tin lién lac clia hoc khu khong kip thoi

Thidu can bang trong s6 lwong hoc sinh & cac 16p

Quan diém/cam nhéan cua phu huynh vé k& hoach chién luwgc khac véi cua Hoc Khu
Chi tiéu tham hut lién tuc

Khéng du cac nguoén lyc cong nghé—hoc sinh phai dung chung

Thiéu hiéu biét vé sy khac biét gitra cdng bang va binh déng

Thiéu kha nang duy tri cac mirc dé hién tai ctia cac dich vu hd trg

Ty I& gido vién/hoc sinh cao

Cac I6p hoc ¢o si s6 qua dong

Tat ca cac vj tri cong viéc tai trwong chura duwgc khoi phuc

Thi€u kha nang vé tai chinh dé tang doanh thu

Thi€u hé théng van chuyén trong hoc khu

Chura xéac dinh va truyén dat cac chuong trinh sau gi hoc cu thé tai méi truéorng
Cac chuyén di thyrc nghiém bi huy ho&c tang chi phi do thiéu tai xé xe buyt

Thi€u céc trang thiét bj tap thé duc mai

Thiéu khu vurc db xe ¢ tét ca cac truong

Cac van dé vé bat nat trén mang, truyén théng xa hdi va ma tay

Bam phan lao dong — cong doan lam viéc thiéu tinh linh hoat vé viéc cac chi phi bj tang 1én do tién lrong
va phuc lgi

Khoéng c6 quay salad & tét ca cac trudng — trién khai cham

ba tang chi phi bira trua

Thiéu cac chuong trinh hé tro tryrc tiép cho hoc sinh (nhur Dién Dan vé Binh Dang)
Thi€u dai dién tir tat ca cac trwdong

Thi€u nhan sy & cac I6p giao duc déc biét

Khéng c6 guong trong nha vé sinh & Trwong Trung Hoc Co S& LeyVa

Kho khan trong viéc thu hat ngurdi phuc vu bira trira va tai xé xe buyt

Thi€u ro rang vé cach duy tri cac co sé vat chat

Thi€u cac chuyén gia tdm ly hoc va chuyén gia nghién ciru bénh hoc vé 4m ngir



NHONG YEU TO/XU HUGNG BEN NGOAI NAO SE/CO THE CO TAC BONG TICH CUC PEN
HQC KHU TIEU HOC EVERGREEN TRONG NAM TO1?

Danh Sach Hang Muc Tom Lugc
e Doanh thu tir viéc gia nha cao
e Céc cong ty cbng nghé
e Qua dong dan s6— tinh da dang cao
e Céc trudng dai hoc trong khu vire
* Cac chuong trinh sau gi& hoc do phu huynh quén ly
e Cac chuong trinh dua trén STEAM dugc quén ly bén ngoai trudng
e Sy phat trién kinh té
e Nhu cau cao trong khu vurc
* Day manh sy phat trién toan dién cua tré
*  M@i quan hé vé&i cac té chirc cong dong (vi du nhu Evergreen All Stars, PEER, T6 Chirc Giao Duc Thung
Ldng Silicon (SVEF))
* Sy ph6i hgp v&i quan
* Danh tiéng t6t
*  Hop tac v&i Van Phong Quan Ché Quan Santa Clara
*  Kh@i Lién Minh Phia Dong (East Side)
e AB 2246 —chinh sach phong ngtra tu tir
*  Phgi hgp v&i Hiép HOi Thanh Nién Co Béc (YMCA)
» California 1a m6t Tiéu Bang Tén Nghiém
* Ngan hang thyc pham
e DG&i m&i vé cong nghé
e Cac chuong trinh thé thao téng hop (tat ca tré)
* Hop tac véi Béc Kinh
*  Phgi hgp véi Thanh Phé San Jose trong cac vén dé vé cong vién gan truorng hoc
* Chuong trinh ma nguén mo
e ASES
¢ LCFF (Cong Thirc Tai Trg Kiém Soat Dia Phurong)
e H6 trg cong dong qua thué va trai phiéu
e Hiép Ho6i Cac Nha Méi Gigi Bat Bong San Quan Santa Clara
*  MGi quan hé cong viéc véi Thanh Vién Hoi Bong Silvia Arenas
*  Hop tac v&i Thanh Pho ban vé viéc két néi Internet téi tat ca cac gia dinh & San Jose
e Hop tac voi First Five va The Health Trust
* Hop tac véi thanh phé trong churong trinh Di Bo va BPap Xe
* Mang Luéi Cong Nghé M&i
e T6 Chirc Sobrato
e Ed Leader
¢ Vién Buck
* Hop tac véi AVID
* Hop tac v&i Hiép Hoi Quéan Tri Vién Hoc Budng California (ACSA)

NHOUNG YEU TO/XU HUONG BEN NGOAI NAQO SE/CO THE CcO TAC PONG TIEU CUC PEN
HOC KHU TIEU HOC EVERGREEN TRONG NAM TO'1?

Danh Sach Hang Muc Tém Luorc

* Cbng nghé —tinh phu thudc tang

e Céc trudng cong dac cach

e Téng Théng va Qudc Hoi chéng lai gido duc cong

e Cac gia dinh chuyén khoi Quan Santa Clara vi chi phi gi4o duc cao
e Trudng tu thuc



Hoc sirlh chuyén trrorng lién hoc khu bai hoc sinh ¢é thé nhan cac chuong trinh khac ma Evergreen khong
cung cap

Ty Ié ty tir cao, dac biét trong cong dong gidi tré LGBTQ

Mé hinh gido duc tai nha

Chi phi nha & cao

Mua qué nhiéu

Bong dat

Thi€u ky nang xa hoi trong chuong trinh day hoc sinh & trrdng
Khé c6 dugc cac céng cu cdng nghé

Thiéu vai trd ciia phu nir trong chinh phu

Anh huéng tiéu curc cua phuong tién truyén théng

Ap luc lén tré gay su gian doan trong 16p hoc

Khé khan vén dé ho so ghi danh vao dai hoc

Ngan sach Tiéu Bang khong du

Cac van dé strc khoe tdm than khong chan doan ra

Thiéu giao tiép tryrc dién do anh hudng clia céng nghé

Ma tay

Bang nhém

Anh huéng cua bién déi khi hau

MGéi de doa chién tranh gia tang

Cac gia dinh lo s¢ viéc thyc thi luat cia Co Quan Thyrc Thi Di Trd va Hai Quan (ICE)
MGéi de doa chién tranh hat nhan gia tang

Ngan sach Tiéu Bang khéng 6n dinh

Thiéu ho tror vé thué 16 dét cho céng dong

Giam va x6a bo mot s6 khoan tai trgr lién bang

Thi€u ngudn giao vién qudc gia

Cang thang vé van dé chung toc trong nuéc

Chi phi cho giado duc dac biét tang

Chi phi thuc pham tang va mét an toan an ninh luong thyc
Théch thire tor sy da dang

Chinh sach lién bang khong kién dinh déi véi Tiéu Bang California
Céc vén deé lién quan dén béu réu va bét nat

T6 ho'p nha tu-cong nghiép tiéu tén mot khoan tién khéng 16

B6 Trudng Bo Giao Duc

Ti 1é sinh giam

Tau siéu toc

Giao duc tryc tuyén

Ti 1é ghi danh giam

Chi phi huu tri téng

Chi phi cham soc strc khoée tang

Tiéu chudn mon toan thdp hon déi véi hoc sinh t6t nghiép trung hoc phé théng
Cao bang mirc tai trg theo LCFF cua Tiéu Bang

Truwdng tu thuc c6 quyeén tiép can vao cac quy theo Tiéu D8 |
Cac van dé nhu bét binh dang gidi bi 16i ra dé 1am trd dua
Thi€u nhirng anh huéng tich cyrc déi véi tré vi thanh nién
Thi€u anh hudng tich cyc twrong quan déi vai hoc sinh

Hoc sinh mét méi vi di lai xa

Cac gia dinh dong thanh vién hon (ca bé va me lam viéc)

Tinh trang tdc nghén giao théng tang

Thé gi¢i budc sang thé ky cong nghé

Cac van dé hinh anh co thé gay ra nhirng van dé & tré em

Nhu cau trong d&i sdng tinh cam va xa hoi & hoc sinh tang
Thi€u thyc pham tot cho sirc khoe va hoat dong thé chét & nha
Hoc sinh khong biét cac su kién thoi sy



TOM LUOC Y KIEN PONG GOP CUA HOC SINH VE TUYEN BO TAM NHIN MO

Giao vién tuong tac nhiéu hon véi hoc sinh

Hoc sinh tré thanh ngudi cham chi va trung thuc khi lén 1€n

biéu gi do twong quan—Ilam nhirng gi ban than thdy quan tam

Giao vién can luén ludn khich 1&, bao gbm ca khich 1& d6i véi bai tap vé nha

Can kham pha ra cac tai nang tiém an

Giao vién can khich 1& khi thdy hoc sinh ¢6 tai nang nhurng con do dy theo dudi tai nang do
Cac co hoi dé thé hién ban than

Giup hoc sinh tranh duoc ndi s hai khi lam viéc gi d6, nhur bai kiém tra

M@i giao vién giéng nhu mét tdm guong, chir khéng chi la ngu i tp trung vao viéc day hoc
Gan két v&i nhirng gido vién co nhirng anh hudng tich cuc

MG&i quan hé tét gitra hoc sinh va giao vién

Noi hoc sinh nay truyén cam hdrng cho nhirng hoc sinh khac

Cac hoc sinh thé hién chinh minh & trwrdong

MG&i quan hé gitra gido vién, hoc sinh va phu huynh

San sang hoc hoi tir nhirng ngu&ri khac

Giao vién 14y chinh ban than minh dé lam vi du vé tu duy cau tién



CAC BUGC TIEP THEO/QUY TRINH THEO DOI

THO| BIEM NGUQI| PHY CAC HOAT BONG
TRACH
Ngay 29 thang 8 nam | Johanna Phat ho so vé téng duyét ké hoach cho nhirng

2017

ngu i khéng thé tham du hodc phai vé som

Trong vong 48 gi& sau
khi nhan

Tat ca nhirng nguoi
nhan

DPoc ho so vé téng duyét ké hoach.

Cudc hop Hoi Bong H6i Bong Xem xét Sir Ménh, Tam Nhin, Gia Tri C6t Loi va
ngay 21 thang 9 nam Muc Tiéu Ba Nam m&i.

2017

Cham nhét vao ngay Johanna DPang tai Sir Ménh, Tam Nhin, Gia Tri C6t Loi va

22 thang 9 nam 2017

Muc Tiéu Ba Nam méi, cling nhu “Diém Manh”
|én trang web.

Cham nhat vao ngay 1
thang 10 nam 2017

Ban Noi Cac (Téng
Giam B6c — chu tri)

Xem xét Cac Budc Hanh Bong Ba Tom Lugc va
l6ng ghép vao phan Muc Tiéu Mot Nam dé de
xuat [én HOi BPong Quan Tri

Hang thang Hoi Bong Quan Tri | Theo dbi tién dd thuc hién cac muc tiéu va chi
& Ban Né6i Cac tiéu, stra doi cac myc tiéu (bd sung, stra déi
va/hoéc xo6a), néu can
Hang thang Johanna Lap va phat Bang Theo D6i K& Hoach Chién

Lugc da cap nhat cho Hoi Béng, nhan vién va
dang tai Ién trang web

Ngay 27 thang 8 nam
2018
8:00/8:30 séng - 3:30
chiéu

H6i Béng Quan Tri,
Ban Néi Cac, Giao
Vién, Hoc Sinh, Cac
Pai Dién Lién Doan,
Pai Dién Céng
Pong & Dai Dién
Puogc Phan Loai

Tong Duyét K& Hoach Chién Lugc dé:

- danh gia thau dao hon veé tién doé thyc hién cac
Muc Tiéu Chién Lugc va Chi Tiéu

- 1ap ra cac muc tiéu cho K& Hoach Chién Luoc
clia nam tai




THANH PHAN TRONG KE HOACH CHIEN LUQC
Marilyn Snider, Ngudi H3 Tro Lap K& Hoach Chién Lugc * Snider and Associates (510) 531-
2904

PHAN TiCH “SWOT”

Banh gia nhirng yéu t6 sau cua t6 chirc:
- Biém Manh Noi Tai (S) - Biém Yé&u Noi Tai (W)
- Co Hoi Bén Ngoai (O) - Thach Thirc Bén Ngoai
TUYEN BO TAM NHIN/MUC BiCH

Néu rd LY DO TAI SAO t6 chirc ton tai va poI TUONG ma t6 chirc phuc vu

TUYEN BO TAM NHIN

Mét hinh anh tuoi sang va mé ta rd rang vé twong lai - nhirng gi ma té chirc s&8 TRO' THANH

GIA TR COT LOI

Nhirng gi ma t6 chirc danh gia cap, cong nhan va khen thuéng - cac niém tin duoc gitr virng
ma duoc tu do lya chon, duoc khang dinh céng khai va duwgc hanh déng nhéat quan va lién tuc

MUC TIEU BA NAM

T6 chirc can phai dat dugc NHUNG Gl (pht hop véi Sir Ménh va dua té chirc dén véi Tam
Nhin cua minh) - thudng dugc giéi han trong 4 hoac 5 Iinh vyrc chinh

THUGC PO HIEU SUAT CHINH

Thanh c6ng sé nhu thé nao sau khi dat duo'c muc tiéu

CAC MUC TIEU CHIEN LUQC SAU THANG

Chi Tiéu sé duoc giai quyét NHU THE NAO: Cham nhan vao khi nao, ai chiu trach nhiém thuc

hién n hung ai
ma mdi Chi Tiéu dé ra

QUY TRINH THEO DOI

Thudng xuyén va kip thoi theo doi ti€n dé thurc hién cac chi tiéu va muc tiéu; bao gém
thi€t 1ap cac muc tiéu méi sau thang moét 1an

© 1995 Snider and Associates



